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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ  

ВНУТРІШНЬОГО РИНКУ ІННОВАЦІЙ ЯК ДЕТЕРМІНАНТА  
РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто методичні засади формування 
внутрішнього ринку інновацій у бізнес-організаціях та його роль у 
розвитку корпоративного підприємництва. Доведено, що переду-
мовою формування внутрішнього ринку інновацій є створення 
внутрішньої ринкової економіки, що передбачає розроблення ди-
зайну підрозділів бізнес-організації (розукрупнення бізнес-
організації та формування центрів фінансової відповідальності); 
розширення автономії підрозділів бізнес-організації та покладення 
фінансової відповідальності на їхнє керівництво; розбудова орга-
нізаційної структури на засадах концепції економічного управління 
та привнесення принципів ринкового контролю. Описано складові 
внутрішнього ринку інновацій (суб’єкти та об’єкти), механізм його 
функціонування (процес взаємодії суб’єктів), а також результати 
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створення внутрішнього ринку інновацій. Запропоновано авторсь-
ке визначення поняття «внутрішній ринок інновацій» та обґрунто-
вано його роль у розвитку корпоративного підприємництва. 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: підприємництво, корпоративне підприємницт-
во, внутрішня ринкова економіка, внутрішній ринок інновацій, вну-
трішні венчурні ідеї працівників. 

 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS  

OF THE ESTABLISHING OF AN INTERNAL MARKET  
OF INNOVATIONS AS DETERMINANT OF THE  

CORPORATE ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 
 
ANNOTATION. The article is devoted to the methodological foundations 
for the formation of the internal market of innovations in business 
organizations and its role in the development of corporate 
entrepreneurship. It is proved that the creation of the internal market 
economy is the prerequisite for the formation of the internal market of 
innovations. The creation of the internal market economy includes: the 
development of the design of business organization units (business 
organization scaling up and the formation of centres of financial 
responsibility); the expansion of the autonomy of business organization 
units and laying of financial responsibility for their management; the 
development of organizational structure on the basis of the concept of 
economic management and introduction of principles of market control. 
The components of the internal market of innovations were clarified. 
Subjects of the internal market of innovations are as follows: the parent 
business organization with the necessary resources (technological, 
human, material, financial, information, etc.), authors of innovative ideas 
(inventors), the pool of corporate entrepreneurs and their teams, internal 
investors (internal business customers/sponsors). Innovative ideas, 
developments, business projects, ideas on the development of new 
business initiatives and other results of employees’ creative intellectual 
activity of the parent business organization were defined as objects of the 
internal market of innovations. The mechanism of functioning of the 
internal market of innovations (process of interaction of its subjects), as 
well as the results of creation of the internal market of innovations are 
described. The author’s definition of the concept of an “internal market of 
innovations” is proposed. The role of the internal market of innovations for 
the development of corporate entrepreneurship is justified. 
KEY WORDS: entrepreneurship, corporate entrepreneurship, internal 
market economy, internal innovation market, internal venture ideas of 
employees. 

 
Вступ. Детермінантом розбудови організаційного дизайну кор-

поративного підприємництва є сформований внутрішній ринок 
інновацій, який передбачає привнесення засад ринкової економі-
ки всередину самої бізнес-організації: формування центрів фінан-
сової відповідальності, реалізація ринкового контролю (самоокуп-
ності та самофінансування підрозділів, матеріальної зацікавленості 
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підрозділів та працівників у кінцевих результатах діяльності, від-
повідальності за кінцеві результати діяльності підрозділів та ок-
ремих працівників), застосування ринкових цін та досягнення цілі 
максимізації цінності бізнес-організації для усіх її стейкхолдерів. 
За наявності злагодженого внутрішнього ринку інновацій процес 
ініціації та реалізації підприємницьких ініціатив працівників мо-
же стати ефективним та результативним. Складовою внутрішньо-
го ринку інновацій є розвиток корпоративного підприємництва та 
розбудова його організаційного дизайну, що закладає фундамент 
для прояву внутрішньої підприємницької поведінки працівників, 
а також спрямовує зусилля усього колективу у напрямі підви-
щення підприємницької активності та інноваційності їхньої біз-
нес-організації. 

Постановка завдання. Метою статті є обґрунтування мето-
дичних засад формування внутрішнього ринку інновацій (опис 
структури та механізму його функціонування), складовою якого 
виступає система корпоративного підприємництва. 

Результати. Здійснене нами дослідження методичних засад 
формування внутрішнього ринку інновацій та його зв’язку з фе-
номеном корпоративного підприємництва дають можливість  
розкрити такі його результати (рис. 1). 

 

1. Розукрупнення бізнес-організації

2. Формування центрів фінансової 

відповідальності (розширення автономії 

підрозділів та покладення фінансової 

відповідальності на їхнє керівництво)

3. Привнесення принципів економічного 

управління та ринкового контролю

Формування внутрішньої ринкової економіки

Формування внутрішнього ринку інновацій

Розвиток корпоративного підприємництва

Внутрішній 

ринок інновацій

Внутрішня ринкова 

економіка

Корпоративне 

підприємництво

 

Рис. 1. Формування внутрішнього ринку інновацій 
 та місце корпоративного підприємництва на ньому 

Джерело: сформовано автором. 
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Передумовою створення внутрішнього ринку інновацій у  
бізнес-організації є розроблення дизайну підрозділів бізнес-
організації, що передбачає розукрупнення бізнес-організації та 
формування центрів фінансової відповідальності. 

Для того щоб надати бізнес-організації гнучкості та мобілізувати 
зусилля усіх працівників у напрямі розробки інноваційних ризико-
вих ідей, необхідно створити плоску децентралізовану організацій-
ну структуру, що забезпечуватиме високий рівень мотивації підроз-
ділів бізнес-організації, їх націленість на фінансовий результат, 
прийняття працівниками відповідальності за кінцеві результати  
діяльності підрозділів. На нашу думку, розукрупнення / структуру-
вання бізнес-організації на менші автономні організаційні одиниці, 
а також формування на їх основі центрів фінансової відповідальнос-
ті — тобто центрів самоокупності: центрів витрат, центрів прибут-
ку, центрів доходу, центрів інвестицій та центрів венчурного бізне-
су (табл. 1), є важливим кроком у формуванні внутрішнього ринку 
інновацій і розвитку корпоративного підприємництва. 

Таблиця 1 
ЕКОНОМІЧНИЙ СТАТУС СТРУКТУРНИХ ПІДРОЗДІЛІВ БІЗНЕС-

ОРГАНІЗАЦІЇ 

Економічний  
статус структурного 

підрозділу 
Характеристика 

Центри витрат 

Організаційна одиниця, яка займається виготовленням 
продукції внутрішньокоопераційного призначення, а 
ефективність її діяльності оцінюється за показниками 
витрат (контролюються лише витрати) 

Центри прибутку 
(профіт-центр) 

Організаційна одиниця, яка несе повну відповідальність за 
отримання прибутку та має для цього відповідні повнова-
ження управління (контролюються доходи та витрати) 

Центри доходу 
Організаційна одиниця, яка несе повну відповідаль-
ність за отримання доходу у процесі своєї діяльності 
(контролюються лише доходи) 

Центри інвестицій 

Організаційна одиниця, яка несе повну відповідаль-
ність за здійсненні інвестиційні витрати та результати 
реалізації інвестиційного проєкту, тобто ефективність 
(контролюються витрати, доходи та інвестиції) 

Центр венчурного 
бізнесу (венчурний 
центр) 

Організаційна одиниця, яка до досягнення заданого 
рівня рентабельності є центром витрат, а після — цен-
тром прибутку чи інвестицій 

Джерело: складено автором на основі [1, с. 105, 311; 2; 3, с. 26-27]. 
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Структурування бізнес-організації на менші автономні органі-
заційні одиниці (центри фінансової відповідальності) та відді-
лення внутрішніх підприємницьких проєктів від усталених під-
розділів забезпечує збереження необхідного ступеня автоном-
ності усталених підрозділів і внутрішніх підприємницьких 
проєктів, а також розвиток інновацій у нові бізнеси. Внутрішні 
підприємницькі проєкти виступають центрами венчурного бізне-
су (венчурними центрами) — організаційними одиницями, що до 
досягнення заданого рівня рентабельності є центрами витрат, а 
після — центрами прибутку чи інвестицій [1, с. 105, 311]. 

Внутрішнє виділення (internal spin-offs), тобто виділення вну-
трішніх інноваційних проєктів (внутрішніх ризикових проєктів) 
від усталених підрозділів, надає інноваційним проєктам такі роз-
міри та автономію, що роблять можливим управління інновацій-
ними ідеями працівників, а усталені підрозділи стимулює до пос-
тійного пошуку інновацій для досягнення цільових показників 
зростання та прибутку. За певних умов внутрішній підприємни-
цький проєкт може бути оформлено як структурний підрозділ 
материнської бізнес-організації. 

Іншим шляхом розвитку внутрішнього ризикового бізнесу є 
його відділення від материнської бізнес-організації за збереження 
нею певної частки у власності нової венчурної фірми (спін-
компанії: спін-офф або спін-аут) [4, с. 40–44]. 

Формування центрів фінансової відповідальності передбачає 
розширення автономії підрозділів бізнес-організації та покла-
дення фінансової відповідальності на їхнє керівництво. Організа-
ційні одиниці мають наділятися правом здійснювати будь-яку  
діяльність та нести відповідальність за все: починаючи з дослі-
джень та удосконалення якості товару і завершуючи виробницт-
вом, а також внутрішнім і зовнішнім маркетингом. 

Такі організаційні одиниці стають «внутрішніми компаніями 
ризику», діяльність яких цілком подібна до діяльності конкурен-
тів. Вони наділені правом самостійно займатися короткостроко-
вим плануванням, удосконаленням вже створених товарів і роз-
робкою нових. У результаті внутрішній підрозділ набуває статусу 
незалежної фірми з усіма обов’язками, правилами та мотивацією, 
що дозволяє розширити ділову активність усіх підрозділів бізнес-
організації, удосконалювати організацію виробництва, оновлю-
вати продукцію, збільшувати обсяги продажів та отримувати бі-
льше прибутку. 

Розширення повноважень і водночас відповідальності керів-
ників напіватономних організаційних одиниць заохочує їх до  
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рівномірного та раціонального розподілу ресурсів між основною 
діяльністю та розвитком інновацій (підтримкою розвитку нових 
продуктів та впровадженням підривних інновацій). Водночас ке-
рівник має відповідати не лише за загальний обсяг продажів, 
прибутки та збитки — він також зобов’язаний слідкувати за усіма 
нюансами бухгалтерського балансу та надходженням платежів. 
Отже, на керівника низового підрозділу покладаються обов’язки, 
подібні до обов’язків вищого керівництва бізнес-організації. 
Звідси кожна організаційна одиниця (організаційний підрозділ / 
відділ) набуває статусу та діє як незалежна фірма [4, с. 40–44; 5, 
с. 21–28, с. 36–39; 6, с. 137; 7, с. 129–131; 8]. 

Структура бізнес-організації має вибудовуватися з метою за-
мінити ієрархічні інструменти управління (контроль, накази) на 
ринкові (конкуренція за ресурси, облік внутрішнього попиту). 

Організаційні одиниці, які є центрами фінансової відповідаль-
ності, можуть обмінюватися власною продукцією (роботами / по-
слугами) з іншими підрозділами бізнес-організації та зовнішніми 
контрагентами, мають право самостійно розпоряджатися отрима-
ним доходом та пов’язані системою зобов’язань перед материн-
ською бізнес-організацією. Регулювання діяльності центру фі-
нансової відповідальності здійснюється за допомогою таких 
економічних індикаторів, як трансфертні ціни, рентні платежі, 
плата за ресурси тощо. 

Розбудова організаційної структури на засадах концепції еко-
номічного управління та привнесення принципів ринкового конт-
ролю закладають необхідний базис для створення внутрішнього 
ринку інновацій (внутрішнього венчурного ринку ідей) та активі-
зації внутрішньої підприємницької поведінки працівників на 
ньому. 

Ринковий контроль полягає у тому, що кожен підрозділ, який є 
центром фінансової відповідальності, володіє вихідними ресурса-
ми, необхідними для здійснення основної функції, та оцінюється 
за показниками прибутку / збитку порівняно з іншими підрозділа-
ми. Кожен структурний підрозділ або бізнес діє як мале інновацій-
не підприємство, діяльність яких оцінюється за економічними по-
казниками. Ринковий контроль створює основу для того, щоб 
підрозділи бізнес-організації, які виступають самостійними органі-
заційними одиницями у фінансовому відношенні, могли взаємо- 
діяти між собою на основі ринкових цін — продаючи та купуючи 
один у одного товари та послуги за цінами вільного ринку. 

Концепції ринкового контролю та економічного управління 
підприємством означають реалізацію таких принципів: 1) само- 
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окупність підрозділів за рахунок власних доходів; 2) самофінан-
сування; 3) матеріальна зацікавленість у кінцевих результатах ді-
яльності; 4) відповідальність за кінцеві результати діяльності  
[9, с. 36]. 

Для того щоб система ринкового контролю працювала, мають 
виконуватися дві умови: по-перше, повинна існувати конкурен-
ція; по-друге, кінцевий продукт бізнес-організації, підрозділу або 
відділу можна було оцінити у грошовому вимірі. 

Для стимулювання конкуренції внутрішнім підрозділам необ-
хідно надати право вибирати контрагентами (постачальниками / 
споживачами) зовнішні фірми. У такий спосіб різні внутрішні 
підрозділи будуть конкурувати між собою на основі ринкових цін 
за право надавати свої товари / послуги. Укладення договору 
об’єктивно буде відбуватися з тим структурним підрозділом, 
який пропонуватиме найкраще співвідношення ціни та якості. 

Стосовно другої умови варто зазначити, що кінцевий продукт 
підрозділів, що забезпечують операційну діяльність (маркетинг 
та розробки, виробництво, продажі), можна оцінити у грошовому 
вимірі. 

Складнощі виникають в оцінюванні внеску тих підрозділів, 
що забезпечують функції управління фінансами, логістики, уп-
равління персоналом, матеріально-інформаційного забезпечення 
(наприклад, відділ бухгалтерського обліку, обробки даних, юри-
дичний відділ, відділ інформаційних послуг та ін.). Однак ці під-
розділи можуть працювати у режимі внутрішніх продуктів: за 
них можуть сплачуватися віртуальні гроші [10, с. 417]. 

Такий підхід до формування внутрішньої економіки бізнес-
організації передбачає, що колективи працівників підрозділів 
зможуть укладати договори зі своїм керівництвом, згідно з якими 
будуть визначатися зобов’язання сторін і механізми розподілу 
доходу від робіт, виконаних на замовлення інших фірм. Обумов-
лена в договорі частина доходу буде належати бізнес-організації, 
а частиною, яка залишиться, колектив працівників зможе розпо-
ряджається самостійно [6, с. 131]. 

Такий характер взаємодії підрозділів, тобто формування ме-
режі ділових взаємовідносин, створює «внутрішню ринкову еко-
номіку» та сприяє зародженню ідеології «внутрішнього клієнта» 
[6, с. 138]. 

Наприклад, канадська компанія Imperial Oil Limited трансфо-
рмувала відділ досліджень та розробок у напівавтономний центр 
прибутку, який забезпечує себе за рахунок контрактів на проєк-
тування та лабораторні дослідження, що укладаються з внутріш-
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німи та зовнішніми покупцями. Відділ досліджень та розробок 
створив умови для конкуренції навіть всередині: команди дослід-
ників можуть закуповувати деякі лабораторні послуги у сторон-
ніх організацій, якщо вони вважають, що послуги їхнього власно-
го відділу занадто дорогі та неефективні. У результаті якість та 
продуктивність у відділі досліджень та розробок значно підви-
щилися, високоякісні та недорогі послуги відділу стали забезпе-
чувати непогані доходи від контрактів із зовнішніми покупцями. 
У результаті обсяг виконуваної роботи відділу збільшився, а вну-
трішні витрати скоротилися на 12 % [10, с. 418]. 

Також прикладом може слугувати компанія Xerox, що засну-
вала внутрішній венчурний фонд — Xerox’s Technology Ventures, 
як підрозділ компанії Xerox для комерціалізації внутрішніх тех-
нологій, але зі спеціальними умовами, що імітували багато аспек-
тів незалежних фірм венчурного капіталу. Так, 80 % доходу фон-
ду належали материнській бізнес-організації, а залишок у 20 % 
мав розподілятися серед керівників фонду. Якщо обсяг інвести-
цій становив менше від 2 млн дол., то керівництво фонду було 
наділено повноваженням приймати рішення про інвестування 
самостійно. Якщо обсяг інвестицій перевищував 2 млн дол., то 
остаточне рішення могла прийняти лише наглядова рада, до 
складу якої входили керівники внутрішнього венчурного фонду, 
виконавчий директор материнської бізнес-організації, фінансо-
вий директор та інші топ-менеджери [11]. 

Отже, створення внутрішньої ринкової економіки слугує пе-
редумовою формування внутрішнього ринку інновацій. 

Структура внутрішнього ринку інновацій має бути такою: 1) 
традиційні дослідження та розробки, що відповідають прийнятій 
стратегії бізнес-організації; 2) внутрішній ринок венчурних ідей 
та проєктів (корпоративне підприємництво). 

Суб’єктами внутрішнього ринку інновацій виступають продав-
ці (учасники внутрішніх підприємницьких проєктів: автори інно-
ваційних ідей, розробники інновацій) та покупці — внутрішні  
інвестори. Важливо зауважити, що і продавці, і покупці внутріш-
нього ринку інновацій є працівниками бізнес-організації. 
Об’єктами внутрішнього ринку інновацій виступають інновацій-
ні ідеї, розробки, бізнес-проєкти, ідеї з розвитку нових бізнес-
ініціатив та інші результати творчої інтелектуальної діяльності 
працівників бізнес-організації, що містять новизну та можуть  
бути комерціалізованими. 

Докладніше варто розглянути склад суб’єктів внутрішнього 
ринку інновацій та роль, яку виконує кожен з них. 
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На нашу думку, учасниками (суб’єктами) внутрішнього ринку 
інновацій є: 

1. Материнська бізнес-організація, що володіє необхідними 
ресурсами (технологічними, людськими, матеріальними, фі-
нансовими, інформаційними та ін.); запасом експертизи та 
досвіду; базою клієнтів, працівників, партнерів. Материнська 
бізнес-організація може надати всебічну допомогу та консуль-
тування учасникам внутрішньому підприємницькому проєкту, 
а також забезпечує страхування ризиків, оскільки саме вона, як 
правило, несе усі ризики ініційованого проєкту (і навіть фінан-
сові). 

2. Автори інноваційних ідей (винахідники), які забезпечують 
перехід технологій і знань від стадії фундаментальних дослі-
джень до моменту, коли стає можливою їх комерціалізація. 

3. Пул корпоративних підприємців та їх команди, які мають 
схильність до підприємницької поведінки, характеризуються ви-
соким професіоналізмом, організованістю та самостійністю. Ко-
жен корпоративний підприємець спрямовує зусилля на пошук 
способів комерціалізації технологій і знань, створених працівни-
ками бізнес-організації (і навіть шляхом заснування нової венчу-
рної фірми на базі розробленої технології або створених знань). 

4. Внутрішні інвестори (внутрішні бізнес-замовники / спонсо-
ри), які: 1) володіють достатнім обсягом повноважень для прий-
няття рішення щодо інвестування у внутрішній ризиковий 
проєкт; 2) мають у розпорядженні необхідні ресурси або мають 
можливість залучити зовнішні ресурси; 3) зацікавлені у реалізації 
внутрішнього інноваційного проєкту, оскільки очікують отрима-
ти прибуток та/або задовольнити запит бізнес-організації на ви-
рішення її внутрішньої проблеми (неефективності внутрішніх 
процесів). 

Внутрішнім інвестором може виступати: 1) представник топ-
менеджменту, функцією якого є зростання бізнесу або забезпе-
чення його інноваційності; 2) власники (наприклад, акціонер, 
учасник господарського товариства); 3) функціональні підрозділи 
бізнес-організації, які бажають виступити спонсорами реалізації 
інноваційної ідеї; 4) будь-який працівник бізнес-організації, але 
за умови, що він готовий інвестувати власні кошти у розвиток 
внутрішнього підприємницького проєкту (внутрішнього венчу-
ру). Основними функціями внутрішнього інвестора є захист та 
просування інноваційної ідей на усіх організаційних рівнях, а  
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також фінансування та постачання ресурсів на реалізацію інно-
ваційного проєкту. 

Як зазначалося вище, внутрішнім інвестором може бути окре-
мий підрозділ бізнес-організації (внутрішній бізнес-замовник / 
спонсор), що має запит на вирішення певної проблеми. Співпраця 
окремого підрозділу-замовника та внутрішньої підприємницької 
команди може бути надзвичайно ефективною, оскільки іннова-
ційне рішення буде розроблено під конкретний запит та відпові-
датиме усім вимогам внутрішнього замовника. Якщо внутрішній 
підприємницький проєкт буде прикріплено до конкретного під-
розділу, то для стимулювання співпраці, заохочення консульту-
вання та інвестування у інноваційний проєкт, підрозділ повинен 
бути заохочений участю у майбутніх доходах, який генеруватиме 
новий бізнес-напрям. 

Наприклад, у компанії IBM була створена гібридна структу-
ра, в якій відповідальність за процес реалізації внутрішніх підп-
риємницьких проєктів була покладена на стратегічну службу та 
приймаючий підрозділ. Кожен новий бізнес прикріпляється до 
існуючої бізнес-одиниці, що може допомогти технічними знан-
нями та доступом до ринку. Спочатку новий бізнес отримує фі-
нансування з корпоративного бюджету, але з часом фінансуван-
ня перекладається на плечі приймаючого підрозділу. Для того 
щоб лінійні керівники не залишали нові бізнеси без ресурсів та 
фінансування для виконання фінансового плану зрілих бізнес-
напрямів: 1) підтримка нових напрямів стала частиною атестації 
менеджерів; 2) виручка нового бізнес-напряму залишалася у ди-
візіоні-спонсорі; 3) було впроваджено фінансовий контроль — 
щомісячні звіти стосовно доходів та витрат нових бізнесів (вну-
трішніх венчурів), а також розміру інвестицій у кожний новий 
бізнес. 

Для формування розуміння процесу функціонування внутріш-
нього ринку інновацій та підприємницької поведінки працівників 
на ньому необхідно розглянути процес взаємодії його суб’єктів. 
Процес взаємодії суб’єктів внутрішнього ринку інновацій пока-
зано на рис. 2. 

1. Автори інноваційних ідей виносять їх на розгляд працівни-
ків бізнес-організації. Для оцінювання та відбору перспективних 
ідей можуть організовуватися конкурси ідей (наприклад, у формі 
воркшопів або спеціальних онлайн-платформ для голосування). 
У результаті відбору конкретна ідея може бути прийнята до розг-
ляду, відхилена або відтермінована. 
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Рис. 2. Механізм взаємодії учасників внутрішнього ринку інновацій  
та їх внутрішня підприємницька поведінка 

Джерело: сформовано автором. 

 
2. У разі прийняття ідеї до розгляду формується внутрішня 

підприємницька команда з числа працівників бізнес-організації, 
тобто відбувається підбір працівників, які мають підприємниць-
кий потенціал. Реалізувати внутрішній підприємницький проєкт, 
що пропонує інноваційне рішення, самостійно неможливо — не-
обхідно сформувати професійну команду підприємців: укомплек-
тувати її спеціалістами у сфері маркетингу, фінансів, технологіч-
ними експертами. Така внутрішня підприємницька команда може 
бути очолена автором ідеї або іншим менеджером. 

3. Організація програм корпоративної освіти та розвитку ліде-
рства для потенційних корпоративних підприємців. Ці програми 
спрямовані на розвиток лідерства, навчання менеджменту та ос-
новам фінансів. Основними напрямами навчання, як правило, є 
стратегія управління, клієнтоорієнтованість, фінанси та управ-
ління змінами. Здебільшого до навчання залучають керівників 
структурних підрозділів (менеджерів середньої ланки), однак,  
варто навчати також працівників нижчих ієрархічних рівнів, 
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оскільки останні так само можуть стати успішними корпоратив-
ними підприємцями. 

4. Створена команда формулює бізнес-концепцію та розробляє 
бізнес-план розвитку внутрішнього підприємницького проєкту. 
Командам надається час для здійснення інноваційної діяльності. 
Наприклад, команди мають близько 15–20 % робочого часу на 
навчання та розвиток власних інноваційних ідей. Внутрішні під-
приємницькі команди отримують доступ до мікро-фінансування 
та працюють над єдиним завданням за принципом часткової зай-
нятості, при одночасному виконанні повсякденних робочих 
обов’язків. 

5. Внутрішня підприємницька команда презентує бізнес-план 
розвитку внутрішнього підприємницького проєкту вищому кері-
вництву бізнес-організації шляхом організації конкурсів іннова-
ційних проєктів, пітчингів. Завданням внутрішньої підприємни-
цької команди є продаж інноваційної ідеї внутрішньому 
інвестору, просування та захист ідеї у внутрішньому корпоратив-
ному середовищі. 

6. Внутрішній інвестор на основі розробленої системи оцінки, 
стратегічного значення пропонованої ідеї, можливостей її реалі-
зації у разі задіяння організаційних ресурсів може прийняти рі-
шення про надання ресурсів на подальшу розробку проєкту, за-
лишення на доопрацювання або відхилення ідеї. 

7. У випадку надання ресурсів команда корпоративних підприєм-
ців створює прототип, проводить тестування та масштабування 
продукту. Якщо подальша розробка виявляється успішною, то від-
бувається запуск нового бізнес-напряму, у результаті чого внутріш-
ній інвестор та бізнес-організація отримують додатковий дохід, а 
корпоративний підприємець грошову винагороду, кар’єрне зрос-
тання або пропозицію співпраці на партнерських засадах. 

Незалежно від того, наскільки диверсифікованою буде коман-
да, їй слід надати доступ до внутрішньої експертизи, забезпечити 
всебічну допомогу та за необхідності — зовнішнє консультуван-
ня. Така допомога може включати інформаційну, аналітичну, ме-
тодологічну, адміністративну, юридичну підтримку та ін. Таке 
підживлення внутрішнього підприємницького проєкту та активна 
взаємодія з операційними підрозділами створить передумови йо-
го успішності та економічної ефективності. 

На рис. 3 зображено механізм взаємодії учасників внутріш-
нього ринку інновацій на прикладі компанії «Raiffeisen Bank 
International AG» під час впровадження програми з розвитку вну-
трішнього підприємництва «Innovation Garden». 
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Рис. 3. Механізм взаємодії учасників внутрішнього ринку інновацій  
у «Raiffeisen Bank International AG» 

Джерело: розроблено автором на основі [12; 13; 14]. 
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Внутрішня підприємницька поведінка працівників створює 
можливості для комерціалізації та капіталізації інноваційних 
ідей, що мають шанс перерости спочатку у внутрішні, а пізніше 
— і в самостійні бізнеси. У результаті бізнес-організація, власник 
інноваційної ідеї, внутрішня підприємницька команда, яка пра-
цювала над розробкою та впровадженням цієї ідеї, досягають 
власних фінансових і нефінансових цілей. 

Результатом створення внутрішнього ринку інновацій є про-
позиція економічно найефективнішого способу застосування на-
явних організаційних ресурсів на інноваційній та креативній ос-
нові (досягнення цілей, що закладені в концепції економічного 
управління підприємством: зростання цінності підприємства для 
усіх груп стейкхолдерів і забезпечення довгострокового стійкого 
функціонування [15, с. 36]). Працівники мають стимули до іден-
тифікації внутрішніх процесів, що є неефективними (тобто вияв-
лення потреби), або до пошуку можливостей застосування над-
лишку ресурсів (slack of resources), результатом чого стає 
пропозиція інноваційних рішень / ідей та їх реалізація. 

Засновуючись на описі структури суб’єктів внутрішнього ринку 
інновацій та механізму їхньої взаємодії, пропонуємо трактувати внут-
рішній ринок інновацій як сукупність економічних відносин, що вини-
кають всередині бізнес-організації між носіями внутрішніх іннова-
ційних ідей, їх реалізаторами та внутрішніми інвесторами з приводу 
оцінювання комерційної привабливості, відбору та комерціалізації 
інноваційних ідей на конкурентних засадах з метою найефективні-
шого використання наявних ресурсів бізнес-організації, а також під-
приємницького та інноваційного потенціалу її працівників. 

Функціонування внутрішнього ринку інновацій є важливою 
внутрішньою детермінантою становлення та розвитку корпора-
тивного підприємництва. Наявність автономії, свободи у прий-
нятті рішення, можливостей прояву ініціативи, підтримки з боку 
бізнес-організації та ринкових засад організації управління інно-
ваціями закладають базис для активного залучення працівників 
до процесу комерціалізації знань та технологій, створених всере-
дині бізнес-організації. 

Висновки. Базовою умовою становлення та розвитку корпо-
ративного підприємництва в бізнес-організації є формування 
внутрішнього ринку інновацій. Внутрішній ринок інновацій ґру-
нтується на таких аспектах внутрішньої ринкової економіки, як 
структурування бізнес-організації на менші автономні організа-
ційні одиниці та створення на їх основі центрів фінансової відпо-
відальності, розширення автономії підрозділів та покладення фі-
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нансової відповідальності на їхнє керівництво, привнесення 
принципів економічного управління та ринкового контролю (са-
моокупність підрозділів за рахунок власних доходів, самофінан-
сування, матеріальна зацікавленість у кінцевих результатах дія-
льності, відповідальність за кінцеві результати діяльності). 

Створення усе незалежніших бізнес-одиниць (децентралізація) 
забезпечує високий рівень мотивації нових та усталених бізнес-
напрямів, їх націленість на фінансовий результат і високий рівень 
відповідальності. У той же час закладення ринкових принципів та 
механізмів в основу взаємодії структурних одиниць (підрозділів) 
між собою, а також структурних одиниць та бізнес-організації в ці-
лому створюються умови для стимулювання прояву підприємниць-
кої ініціативи, інноваційності та проактивності співробітників. Пра-
цівники бізнес-організації, які є носіями підприємницького потен-
ціалу, отримують можливість реалізувати підприємницьку ідею в 
межах усталеного бізнесу, використовуючи його ресурсну та техно-
логічну базу, а також цілеспрямовану підтримку та керівництво. 

Мобілізація зусиль усіх працівників бізнес-організації у на-
прямі розробки внутрішніх інноваційних ідей створює основу 
для підвищення її інноваційності, нарощення темпів зростання 
фінансових результатів діяльності (обсягів продажів, розміру 
прибутку, рентабельності та ін.), забезпечення фінансової стійко-
сті та максимізацію (зростання) цінності бізнес-організації для 
усіх груп стейкхолдерів у довгостроковій перспективі. 
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